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1 	 We werken samen aan het realiseren  
	van de missie van de HU 

Door goed onderwijs en onderzoek werken wij aan de 
ontwikkeling van talent en professionalisering van de 
beroepspraktijk. Daarmee dragen wij bij aan een open, 
rechtvaardige en duurzame samenleving.

2 	 We nemen de regie  
	 We zijn inventieve professionals, kennen onze 

omgeving, nemen het voortouw en werken als katalysator 
bij maatschappelijke vernieuwing en verbetering. We maken 
daarbij bewuste keuzes.

3 	 We zijn een gemeenschap waar voor ieder 
	 ruimte is

We faciliteren de open dialoog binnen onze inclusieve HU 
gemeenschap en met onze omgeving. Wij werken samen 
aan verbinding binnen teams over vakgebieden, disciplines 
en organisaties heen en vertrouwen op elkaars kwaliteiten.

4  	 We zijn toekomstgericht 
	Wij kijken vooruit en veranderen bestaande werkwijzen 

als we weten dat het beter kan. We ontwikkelen ons 
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voortdurend om recht te doen aan veranderende behoeften 
van studenten, teams, werkvelden en samenleving.

5 	 We werken samen in de governance 
	driehoek 

Samen met medezeggenschap en toezicht vormen we 
de governancedriehoek. We organiseren actieve inbreng 
gericht op het realiseren van de HU ambities en laten zien 
hoe we omgaan met deze participatie.

6 	 We leggen de verantwoordelijkheid daar  
	waar deze het beste bijdraagt aan het 	

	 resultaat 
We vertrouwen op elkaars kwaliteiten en koesteren ieders 
professionele ruimte. Transparantie is kenmerkend voor 
onze manier van samenwerken. Dat vraagt van iedereen 
leiderschap.

7 	 Wij leggen verantwoording af  
	 Wij leggen verantwoording af over hoe wij invulling 

geven aan onze verantwoordelijkheden, over ons gedrag, 
ons handelen en onze resultaten. Wij kennen de verschil-
lende opvattingen over maatschappelijke thema’s en wegen 
deze mee bij onze besluiten.

8 	 We zijn een lerende organisatie 
	 We zijn ons bewust van ons eigen handelen en dat van 

anderen. Daar zelf en met elkaar op te reflecteren, maakt 
ons lerende professionals en maakt de HU een lerende 
organisatie.

We zien het als onze maatschappelijke opdracht om 
de kwaliteit van het onderwijs, het onderzoek en de 
kennisvalorisatie steeds te verbeteren. Wij zetten de 
koers uit, gidsen de HU en geven ruimte om met en van 
elkaar te leren.


